


 

一、 本公司發言人：張恆嘉 

    職稱：董事 

    本公司代理發言人：林勝欽 

    職稱：經理 

    聯絡電話：(02)2657-5859 

    電子郵件信箱：albert@yijinn.com.tw  

二、 辦理股票過戶機構之名稱、地址及電話： 

    福邦證券股份有限公司股務代理部 

    10041 台北市中正區忠孝西路一段 6 號 6 樓 

    網址：http://www.gfortune.com.tw/ 

    電話：(02) 2383-6888  

三、 最近年度財務報告簽證會計師姓名、事務所名稱、地址及電話： 

    會計師姓名：潘俊名、張淑瑩 

    事務所名稱：安侯建業聯合會計師事務所 

    地址：台北市信義路 5 段 7 號 68 樓(台北 101 大樓) 

    網址：http://www.kpmg.com/tw 

    電話：(02)8101-6666 

四、 總公司、工廠之地址及電話： 

    總公司：台北市內湖區瑞光路 607 號 7 樓 

    電話：(02)2657-5859 

    工廠：桃園市龜山區楓樹村宏洲街二十九號 

    電話：(03)329-4138 

五、 海外有價證券掛牌買賣之交易場所名稱：無 

    查詢該海外有價證券資訊之方式：無 

六、 公司網址：http://www.hungchou.com.tw/index。 
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壹、致股東營業報告書 

一、 113 年度營業結果： 

113 年台灣化學纖維產業在全球經濟復甦緩慢、供應鏈重組以及環境永續壓力下，經歷

了一個轉型與挑戰並存的年份。化學纖維作為紡織產業的重要上游產業，受到國際市場需求

波動、原物料價格起伏以及國內外政策推動的影響，整體表現呈現兩極化發展：一方面，傳

統化纖產品面臨產能過剩與價格競爭；另一方面，機能性與永續性纖維的創新需求為產業注

入新的成長動能。 

根據台灣經濟研究院和其他機構的製造業景氣概況報告，台灣製造業在上半年受到全球

需求疲軟影響，化學纖維產業的產值成長有限。特別是傳統聚酯纖維和尼龍產品，因中國產

能過剩與價格戰衝擊，出口至傳統市場（如東南亞與歐美）的數量和金額有所下滑。然而，

下半年隨著歐美市場對永續材料的採購需求回升，台灣機能性化纖產品（如環保聚酯纖維和

高性能纖維）的出口呈現溫和成長，本公司今年產品銷售量與銷售金額因前述因素影響較 112

年度增加，本年度綜合損益虧損大幅減少。 

因應產業目前趨勢，本公司為加強競爭優勢，著手檢討現階段既有的產品線，並予以重

新規劃，以發展少量多樣化的生產模式，同時投入差異化新產品開發。取得 37.5 技術生產纖

維認證，藉此合作管道，切入全球品牌服飾廠的供應鏈，來提升產品毛利。 

另外，為使公司能永續經營發展，購入環保酯粒進行環保紗之生產，亦購入聚酯色母粒

進行色紗之生產研發，使紗線增加多樣性及豐富色彩，以期更能符合環保與客戶需求，並豐

富產品線。逐步使利基型產品比例提高，朝向產品用途廣、增加客戶群，並使得淡旺季影響

變小，進而能更提升獲利能力。 

全球品牌服飾廠已將「永續環保＋機能」，做為選擇紡織供應鏈的核心及新消費趨勢。

故節能減碳議題受到紡織業高度矚目，供應商或品牌商皆積極建立結合永續環保與機能的綠

色供應鏈，本公司為迎合客戶需求、爭取訂單，近幾年亦致力於強化高度差異化的利基產品，

以期於國際供應鏈中有競爭優勢與地位，並加強活化資產，出租空閒之廠房、土地等，以獲

取持續穩定之收入。 

 

（一） 營業計畫實施結果 

本公司 113 年度營業收入為 2,305,985 仟元，營業成本為 2,282,725 仟元，營業

毛利為 23,260 仟元，營業費用為 49,379 仟元，營業淨損為 26,119 仟元，本年度綜合

損益總額為損失 22,788 仟元。 

 

（二）預算執行情形： 

本公司 113 年度僅設定內部預算目標，並未對外公開財務預測數。 

 

（三）財務收支及獲利能力分析： 
 單位：新台幣千元 

項目 113 年度 112 年度 

財務收支 營業收入 2,305,985 1,995,376
營業成本 2,282,725 2,074,211
稅前淨利(損) (22,645) (132,786)
綜合(損)益 (22,788) (132,786)

獲利能力 資產報酬率(%) -0.33 -4.68
權益報酬率(%) -2.10 -11.43
稅前純益佔實收資本額比率(%) -1.98 -10.31
純益率(%) -0.99 -6.65
每股盈餘(元) -0.17 -1.01
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（四）研究發展狀況： 

紗種 成分 用途 特性 

37.5 技術纖維 火山岩(活性碳) 專業運動及

運動休閒服

飾 

用靜電力吸引作用吸收人體不斷蒸

發的水分；同時再利用人體自然發

出的紅外能量，用來加熱粒子加速

水分蒸發，因此它能更快的保持體

表乾爽，還能輔助儲存能量保持身

體在一定的溫度。 

環保紗 使用回收之聚酯

類之化纖產品，

再次循環利用。

用於各類成

衣布料與工

業用布 

資源再利用 

石墨烯纖維 取得將石墨烯分

散均勻製成纖維

母粒之原料，進

而製成紗線。 

智慧服飾與

穿戴式裝置

應用 

抗靜電：石墨烯的導電性可以降低

布料的表面電阻率。同時表面潤

滑，能降低摩擦係數，抑制、減少

電流產生，防止皮膚搔癢。 

導熱性佳：石墨烯材料紡織品，可

成為人體和外觀的篩檢程式和外部

環境的過濾器，確保穿著者保持理

想溫度。 

 

二、本年度營業計畫概要： 

（一） 經營方針 

近年來，台灣紡織業發展機能時尚與永續環保兩大特色，奠定發展基礎並開拓國

際市場，其中「永續環保」更是台灣人纖產業發展利基。目前人造纖維業界基於對地

球環境的保護，以及展現企業社會責任，從生質材料、回收再利用、環保低碳化、對

環境友善、可自然分解等多方面著手發展，本公司亦於「永續環保」產品的開發上不

遺餘力。 

公司今年為維持穩定獲利及確保生存與發展之契機，將持續發展差異化產品，朝

向穩定生產環保纖維、37.5 技術纖維與石墨烯纖維。 

另外，持續調整公司之營運規模並予以活化資產，加上生產線整合規劃降低用電

成本，使用低碳排能源並增加再生能源利用率，以期在此次訪纖供應鏈重組中，能佔

有一席之地。 

     

（二） 預計銷售數量及其依據 

依據本公司之機台產能及市場之需求狀況，預估 114 年度銷售數量約為聚酯粒

21,600 噸、聚酯絲 37,800 噸。 

 

（三） 重要產銷政策 

1. 行銷、生產、研發、售服緊密配合。 

2. 因應全球環保意識的強化，再生能源、淨零碳排的趨勢。 

3. 提昇產品之多樣性及品質，加強製程改良及機台改造，以因應產品結構之調整及彈

性生產所需。 

4. 擴大客服服務範圍及縮短反應時間。 

5. 積極運用閒置資金，投資於穩健獲利(租金)之不動產投資，以提昇業外利益。 
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三、 未來公司發展策略、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響： 

1. 全球供應鏈競爭與成本壓力 

化纖產業屬於高度競爭的傳統製造業，本公司需要面對來自中國、東南亞國家（如越

南、印尼）的低成本競爭。這些地區憑藉較低的勞動成本與能源價格，對台灣化纖企

業形成價格壓力。此外，近年來原物料（如石化原料）價格波動劇烈，對於仰賴石油

衍生物作為生產基礎的化纖企業來說，成本管控是一大挑戰。 

2. 環境規範與永續發展要求 

我國政府與國際市場對環境永續性的要求日益嚴格，例如減碳目標與綠色製造規範。

化纖產業因涉及石化原料與高耗能製程，常被視為高污染產業。本公司可能面臨需要

投入資金升級設備、採用低碳技術或開發環保纖維產品，以符合法規並滿足客戶對永

續產品的需求，這增加了資本支出壓力。 

3. 需求波動與下游產業轉型 

化纖產品的下游應用多集中於紡織與服裝業，但全球快時尚產業的快速變化與消費趨

勢轉向（如減少一次性服裝消費），可能導致需求不穩定。此外，部分下游客戶轉向使

用天然纖維或新興替代材料，對傳統化纖產品構成潛在威脅。本公司需要靈活調整產

品結構以因應市場變化。 

4. 國際貿易環境的不確定性 

台灣化纖產業高度依賴出口，然而，中美貿易摩擦、關稅壁壘以及地緣政治緊張局勢，

可能影響出口訂單。同時，區域貿易協定（如 RCEP）的影響也可能使本公司在競爭中

處於不利位置。 

5. 技術升級與創新壓力 

隨著功能性纖維需求增加，本公司需要持續投入研發以提升產品附加價值。然而，相

較於國際大廠或新興科技公司，本公司在資金與技術資源上可能相對有限，難以快速

跟上產業升級的步伐。 

 

本公司在化纖產業中面臨的挑戰包括成本競爭、環境規範、需求變動、貿易風險與技

術創新的多重壓力。這些挑戰不僅是本公司的個別問題，也是台灣整體化纖產業在全

球化與永續轉型背景下的縮影。本公司為維持競爭力，努力朝向透過提升產品差異化、

優化生產效率與開拓新市場來應對這些挑戰。 

 

 

             董事長：詹正田 

 

 

             總經理：詹正田         
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(四) 分別比較說明本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、監察人、總

經理及副總經理酬金總額占稅後純益比例之分析並說明給付酬金之政策、標準與組

合、訂定酬金之程式、經營績效及未來風險之關聯性 

本公司於最近二年度支付本公司董事、監察人、總經理及副總經酬金總占稅後純益比

例之分析 

酬金總額占稅後純益比例(%) 

113 年度 112 年度 

董事 -10.53 -1.67 

總經理及副總經理 -7.05 -2.23 

1. 本公司僅給付董事、監察人車馬費，其餘無給付酬金。

2. 總經理及副總經理之酬金給付，主要有薪資、獎金等。係依所擔任之職務承擔之責

任及對公司之供獻度，並參酌同業水準而定。

3. 本公司董事、監察人及總經理、副總經理支領之酬金已充分考量本公司營收數與經

營績效相關。

4. 本公司已於 100 年 12 月 27 日成立薪酬委員會，定期評估並訂定董事、監察人及經

理人之薪資報酬。
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三、公司治理運作情形 

(一)董事會運作情形: 

最近年度(113 年度)董事會開會次數：4次(A)，董事出列席情形如下： 

職稱 姓名(註 1) 
實際出(列)

席次數Ｂ

委託出 

席次數 

實際出(列)席率(%)

【Ｂ/Ａ】(註 2) 備註 

董事長 詹正田 4 0 100.00%  

董事 詹(糸羽)晴 1 0 25.00%  

董事 程鈺竧 4 0 100.00%  

董事 林金鈴 3 0 75.00%  

董事 張恆嘉 4 0 100.00%  

董事 林澤華 3 0 75.00%  

董事 陳冠如 4 0 100.00%  

董事 陳林德 3 0 75.00%  

獨立董事 趙守博 4 0 100.00%  

獨立董事 黃偉基 4 0 100.00%  

獨立董事 郭憲章 4 0 100.00%  

獨立董事 陳益民 4 0 100.00%  

 

其他應記載事項： 

1、 董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立

董事意見及公司對獨立董事意見之處理： 
(1) 證券交易法第 14 條之 3 所列事項： 

董事會日期 期別 議案內容及決議結果 

113/3/7 
第 19 屆 

第 11 次 

＊討論修訂本公司『董事會議事規範』案。 

獨立董事意見：無反對或保留意見 

公司對獨立董事意見之處理：不適用 

決議：主席徵詢全體出席董事無議異后照案通過。 

＊ 討論修訂本公司『審計委員會組織章程』之附件一「審計委員會行使

職權辦法」案。 

獨立董事意見：無反對或保留意見 

公司對獨立董事意見之處理：不適用 

決議：主席徵詢全體出席董事無議異后照案通過。 
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董事會日期 期別 議案內容及決議結果 

  

＊討論本公司簽證會計師委任案 

獨立董事意見：無反對或保留意見 

公司對獨立董事意見之處理：不適用 

決議：主席徵詢出席董事無議異后照案通過。 

113/5/9 
第 19 屆 

第 12 次 
無證券交易法第 14 條之 3 所列情事 

113/8/2 
第 19 屆 

第 13 次 
無證券交易法第 14 條之 3 所列情事 

113/11/6 
第 19 屆 

第 14 次 

本公司簽證會計師之獨立性及適任性及公費審查案。 

獨立董事意見：無反對或保留意見 

公司對獨立董事意見之處理：不適用 

決議：主席徵詢全體出席董事同意照案通過。 

＊ 討論本公司薪資報酬委員會第五屆第五次會議之董事及經理人薪資

報酬事項案 

董事(含獨立董事)為本案利害關係人，依法迴避。 

獨立董事意見：無反對或保留意見 

公司對獨立董事意見之處理：不適用 

決議： 本案與自身有利害關係之董事詹正田、程鈺竧、詹(糸羽)晴、張

恆嘉、林澤華、陳冠德、陳林德及獨立董事趙守博、郭憲章、陳

益民於討論及表決時分別予以迴避外，經主席徵詢其餘出席董事

無議異照案通過。 

＊ 討論增訂本公司「內部控制制度第十一章企業永續(ESG)循環之第一

節至第七節暨相關內部稽核制度」案。 

獨立董事意見：無反對或保留意見 

公司對獨立董事意見之處理：不適用 

決議：主席徵詢出席董事無異議后照案通過。 

*簽證會計師之獨立性及適任性評估： 

本公司 113 年 3月 7日第十九屆第 11 次董事會：本公司簽證會計師委任案說明一、

本公司 113 年度財報之查核簽證工作將由安侯建業聯合會計師事務所潘俊名、張

淑瑩會計師承辦。說明二，依據『上市櫃公司治理實務守則』第二十九條第三項

之規定，本公司應每年至少一次評估聘任會計師之獨立性及適任性。說明三、本

公司向簽證會計師事務所取得其 AQI 資訊，列為「會計師適任性評估之依據，以

作為委任或續聘簽證會計師之參考。另本公司內部自行評估簽證會計師之獨立

性，並未發現有可能會影響獨立性之情事。 

本公司 113 年 11 月 6 日第 19 屆第 14 次董事會：本公司簽證會計師之獨立性及適

任性及公費審查案，評估單位為董事會事務單位，評估年度為 113 年度，評估委

任事務所及會計師為安侯建業聯合會計師事務所 潘俊名、張淑瑩會計師。評估項

目包括委任會計師與本公司有/無 『直接或間接財務利益關係』、『融資或保證

行為』、『密切之商業行為及潛在僱傭關係』、『在本公司擔任董事、經理人或

對審計工作有重大影響之職務』、『提供可能直接影響審計工作的非審計服務項
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目』、『仲介本公司所發行之股票或其他證券』、『擔任本公司之辯護人或代表

本公司協調與第三人間發生的衝突』、『董事、經理人或對審計案件有重大影響

職務之人員有親屬關係』。評估結果：委任簽證會計師皆未有以上獨立性評估項

目所述情事，可確認簽證會計師符合獨立性，出具之財務報告之可信賴度無虞。 
(2) 除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議

決事項：無此情形。  

 

２、 董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因

以及參與表決情形： 
(1). 議案內容：113/11/6(第 19 屆第 14 次董事會) 討論本公司薪資報酬委員會第五屆

第五次會議之董、監事及經理人薪資報酬事項案。 

利益迴避董事：董事(含獨立董事)為本案利害關係人，依法迴避。 

利益迴避原因及表決情形：本案與自身有利害關係之董事詹正田、程鈺竧、詹(糸

羽)晴、張恆嘉、林澤華、陳冠德、陳林德及獨立董事趙守博、郭憲章、陳益民

於討論及表決時分別予以迴避外，經主席徵詢其餘出席董事無議異照案通過。 

３、 當年度及最近年度加強董事會職能之目標(例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等)

與執行情形評估： 
1. 113 年度「董事會績效評估」結果，「董事會議事單位自行評量」平均得分為 4.8

分，表現接近極優。「董事會成員自評」平均為 4.7 分，表現接近極優。(滿分為 5

分)「功能性委員(審計委員會)績效考核自評」平均為 4.9 分，表現接近極優。「功

能性委員(薪資報酬委員會)績效考核自評」平均為 4.8 分，表現接近極優。(滿分

為 5分) 

(2). 董事會評鑑執行情形(第 19 屆第 15 次董事會 114/3/5 日) 

評估週期 

(註 1) 

評估期間 

(註 2) 

評估範圍

(註 3) 

評估方式 

(註 4) 

評估內容 

(註 5) 

每年執行

一次 

起：113 年 1月 1 日

迄：113 年 12 月 31

日 

董事會 董事會內部

自評 

 

董事會績效評估：對公司營運之

參與程度、提升董事會決策品

質、董事會組成與結構、董事之

選任及持續進修、內部控制。 

每年執行

一次 

起：113 年 1月 1 日

迄：113 年 12 月 31

日 

個別董事

成員 

董事自評 董事成員績效評估：公司目標與

任務之掌握、董事職責、對公司

營運之參與程度、內部關係經營

與溝通、董事之專業及持續進

修、內部控制。 

每年執行

一次 

起：113 年 1月 1 日

迄：113 年 12 月 31

日 

功能性委

員(審計委

員會) 

同儕評估 功能性委員會績效評估：對公司

營運之參與程度、功能性委員會

職責認知、提升功能性委員會決

策品質、功能性委員會組成及成

員選任、內部控制。 

每年執行

一次 

起：113 年 1月 1 日

迄：113 年 12 月 31

日 

功能性委

員(薪資報

酬委員會)

同儕評估 功能性委員會績效評估：對公司

營運之參與程度、功能性委員會

職責認知、提升功能性委員會決

策品質、功能性委員會組成及成

員選任、內部控制。 

註 1： 係填列董事會評鑑之執行週期，例如：每年執行一次。  
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註 2： 係填列董事會評鑑之涵蓋期間，例如：對董事會 108 年 1 月 1 日至 108 年 12 月 31 日之 績效

進行評估。  

註 3： 評估之範圍包括董事會、個別董事成員及功能性委員會之績效評估。  

註 4： 評估之方式包括董事會內部自評、董事成員自評、同儕評估、委任外部專業機構 、專家或其

他適當方式進行績效評估。  

註 5： 評估內容依評估範圍至少包括下列項目：  

(1)  董事會績效評估：至少包括對公司營運之參與程度、董事會決策品質、董事會 組成與結構、

董事的選任及持續進修、內部控制等。  

(2)  個別董事成員績效評估：至少包括公司目標與任務之掌握、董事職責認知、對 公司營運之

參與程度、內部關係經營與溝通、董事之專業及持續進修、內部控 制等。  

(3)  功能性委員會績效評估：對公司營運之參與程度、功能性委員會職責認知、功 能性委員會

決策品質、功能性委員會組成及成員選任、內部控制等。 

 

4、 當年度及最近年度加強董事會職能之目標(例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等)

與執行情形評估： 
(1) 本公司董事會之運作均按照法令、公司章程的規定及股東會決議行使職權，所有

董事具備執行職務所必須之專業知識、技能及素養，及本著誠信原則及善盡應注

意的義務，為全體股東創造最大利益。 

(2) 本公司已選出獨立董事，董事會也致力建立良好的公司治理制度、健全監督功能

及強化管理機能，並依據主管機關之規定，訂定董事會議事規則，包括主要之議

事內容、作業程序、議事錄應載明事項、公告及其他應遵循事項等，均依規定辦

理。 

(3) 本公司每年辦理董事會績效評鑑，強化董事會職能外。內部稽核單位依據年度查

核計劃進行查核並作成稽核報告，每月之稽核報告於次月底前交付各獨立董事查

閱，每季並定期向董事會進行報告。 

(4) 本公司於 100 年 12 月 27 日董事會決議通過設置薪資報酬委員會(第一屆)，111

年 8 月 3 日董事會選任第五屆薪資報酬委員會，本公司薪酬委員會三位薪酬委員

均為獨立董事。113 年度薪酬委員會開會二次。 

(5)  本公司於 111 年 6 月 29 日選出三席獨立董事，成立審計委員會取代監察人，

112/5/30 日股東會增選一席獨立董事，並由四席獨立董事擔任審計委員，113 年

度審計委員會並共召開四次會議，並將議決事項提請董事會決議，以落實公司治

理。 
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4. 每年度簽證會計師會出具獨立性及適任性聲明書與審計委員(獨立董

事)溝通符合相關規定。 

5. 每次董事會或審計委員會會議結束後，稽核主管均會與審計委員(獨立

董事)溝通內部稽核查核發現及期後追蹤事項，並聽取審計委員(獨立董

事)意見及指示。 

日   期 溝通對象 溝  通  重   點 溝通結果 

113/3/7 審計委員(獨立董事) 

出席獨立董事：趙守

博、黃偉基、郭憲章、

陳益民 

1. 112年第四季內部稽核作業查核計劃執行

情形。（稽核） 

2. 112年第四季溫室氣體盤查計劃執行情形

報告。(稽核) 

3. 112年度本公司董事會績效評估結果。(稽

核) 

4. 本公司 113 年度內線交易與防範宣導、

113年度誠信經營及道德行為準則暨法令

遵循宣導。 (稽核) 

5. 本公司 113 年度風險報告書。(稽核) 

6. 112 年度內部控制聲明書。（稽核） 

7. 修訂董事會議事規則及決策程序。(稽核) 

8. 修訂審計委員會組織章程之附件一『審計

委員會行使職權辦法』。(稽核) 

9. 本公司 112 年度營業報告書及財務報

表。(會計) 

10. 本公司簽證會計師委任案。(會計) 

審 計 委 員

(獨立董事)

並無意見 

113/5/9 審計委員(獨立董事) 

出席獨立董事：趙守

博、黃偉基、郭憲章、

陳益民 

1. 113年第一季內部稽核作業查核計劃執行

情形。（稽核） 

2. 113年第一季溫室氣體盤查計劃執行情形

報告。(稽核) 

3. 本公司已完成 113 年度董監事及經理人

責任保險續保。(稽核) 

4. 本公司 112 年度公司治理評鑑結果。(稽

核) 

5. 本公司 113 年第一季財務決算表冊。（會

計） 

審 計 委 員

(獨立董事)

並無意見 

113/8/2 

審計委員(獨立董事) 

出席獨立董事：趙守

博、黃偉基、郭憲章、

陳益民 

1. 113年第二季內部稽核作業查核計劃執行

情形。（稽核） 

2. 113年第二季溫室氣體盤查計劃執行情形

報告。(稽核) 

3. 本公司永續推動小組 112 年度工作執行

成果暨 113 年度工作計劃，含 112 年度企

業永續報告書、利害關係人鑑別與關注議

題及公司治理執行情形報告。(稽核) 

4. 113 年上半年度財務報告。(會計） 

審 計 委 員

(獨立董事)

並無意見 
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113/11/6 

審計委員(獨立董事) 

出席獨立董事：趙守

博、郭憲章、陳益民 

1. 113年第三季內部稽核作業查核計劃執行

情形。（稽核） 

2. 113年第三季溫室氣體盤查計劃執行情形

報告。(稽核) 

3. 113 年度公司治理教育宣導資料。(稽核) 

4. 本公司簽證會計師之獨立性及適任性及

公費審查案。(會計) 

5. 113 年度第三季財務決算表冊。(會計） 

6. 114 年度內部稽核作業查核計劃。(稽核) 

7. 增訂本公司「內部控制制度第十一章企業

永續(ESG)循環之第一節至第七節暨相關

內部稽核制度」 

審 計 委 員

(獨立董事)

並無意見 

 

註 1： 年度終了日前有獨立董事離職者，應於備註欄註明離職日期，實際出席率(%)

則以其在職期間審計委員會開會次數及其實際出席次數計算之。 

註 2： 年度終了日前，有獨立董事改選者，應將新、舊任獨立董事均予以填列，並於

備註欄註明該獨立董事為舊任、新任或連任及改選日期。實際出席率(%)則以其

在職期間審計委員會開會次數及其實際出席次數計算之。 

 

2. 監察人參與董事會運作情形：(不適用) 

註 1： 監察人屬法人者，應揭露法人股東名稱及其代表人姓名。 

註 2： 

(1) 年度終了日前有監察人離職者，應於備註欄註明離職日期，實際列席率(%)

則以其在職期間實際列席次數計算之。 

(2) 年度終了日前，有監察人改選者，應將新、舊任監察人均予以填列，並於備

註欄註明該監察人為舊任、新任或連任及改選日期。實際列席率(%)則以其

在職期間實際列席次數計算之。 
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(四)公司如有設置薪酬委員會者,應揭露其組成、職責及運作情形： 

１.薪資報酬委員會成員資料 
113 年 12 月 31 日 

   條件 

身分別 

(註 1)       姓名  

專業資格與經驗(註 2) 獨立性情形(註 3) 

兼任其他公開

發行公司薪資

報酬委員會成

員家數 

獨立董事 

(召集人) 
趙守博 

美國伊利諾大學畢 

前行政院勞委會主委 

國立彰化師範大學工業教

育與技術學系兼任教授 

無(註 3)之情事 0 

獨立董事 黃偉基 

大學畢業 

中華民國紡織業拓展會秘

書長 

無(註 3)之情事 0 

獨立董事 陳益民 

碩士畢業 

勞動部政務次長 

全國工業總會秘書長 

無(註 3)之情事 0 

 

註 1： 請於表格內具體敘明各薪資報酬委員會成員之相關工作年資、專業資格與經驗及獨立

性情形，如為獨立董事者，可備註敘明參閱第 5 頁附表一董事及監察人資料(一)相關

內容。身分別請填列係為獨立董事或其他(若為召集人，請加註記)。 

註 2： 專業資格與經驗：敘明個別薪資報酬委員會成員之專業資格與經驗。 

註 3： 符合獨立性情形：敘明薪資報酬委員會成員符合獨立性情形，包括但不限於本人、配

偶、二親等以內親屬是否擔任本公司或其關係企業之董事、監察人或受僱人；本人、

配偶、二親等以內親屬(或利用他人名義)持有公司股份數及比重；是否擔任與本公司

有特定關係公司(參考股票上市或於證券商營業處所買賣公司薪資報酬委員會設置及

行使職權辦法第 6條第 1項 5~8 款規定)之董事、監察人或受僱人；最近 2年提供本公

司或其關係企業商務、法務、財務、會計等服務所取得之報酬金額。 

註 4： 揭露方式請參閱臺灣證券交易所公司治理中心網站之最佳實務參考範例。 
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２.薪資報酬委員會運作情形資訊 

(1)本公司之薪資報酬委員會委員計 3 人 

(2)本屆委員任期：第五屆薪資報酬委員會(趙守博、黃偉基、陳益民)任期為 101 年

06 月 29 日至 114 年 06 月 28 日，113 年度薪資報酬委員會共開會 2次(Ａ)，委員

資格及出席情形如下： 
 

職稱 姓名 
實際出席

次數(Ｂ)

委託出 

席次數 

實際出席率(%)

【Ｂ/Ａ】(註) 
備註 

召集人 趙守博 2 0 100 111/8/3 續任 

委  員 黃偉基 2 0 100 111/8/3 續任 

委  員 陳益民 2 0 100 112/12/27 新任

其他應記載事項： 

一、 董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期、期別、議案內

容、董事會決議結果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理（如董事會通過之薪資

報酬優於薪資報酬委員會之建議，應敘明其差異情形及原因）：無 

二、 薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，應

敘明薪資報酬委員會日期、期別、議案內容、所有成員意見及對成員意見之處理：

無 
註： ＊ 年度終了日前有薪資報酬委員會成員離職者，應於備註欄註明離職日期，實際出席率(%)則以其在

職期間薪資報酬委員會開會次數及其實際出席次數計算之。 

 ＊ 年度終了日前，有薪資報酬委員會改選者，應將新、舊任薪資報酬委員會成員均予以填列，並於

備註欄註明該成員為舊任、新任或連任及改選日期。實際出席率(%)則以其在職期間薪資報酬委員

會開會次數及其實際出席次數計算之。 
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3、資安風險評估分析： 

紡織產業歷經多年來從各種危機中轉型蛻變，不斷的提升經營、生產之管理能

力，為產品開發差異性、注入活水，市場的型態也逐漸由以量制價，轉型為以功能性、

高附加價值的競爭，值此工業 4.0、AI 人工智慧、雲端化等各類先進技術融合的數位

轉型時代，本公司所處化纖產業，以往所高度依賴之生產設備及人力，亦面臨優存劣

汰之十字路口，結合科技的整合效益將厚實企業未來的競爭力及拓展商機；相對在大

量資訊技術的引進下，資訊環境的穩定度及安全性，將決定企業追求創新、品質、快

速地提供產品或服務的關鍵，是營運上不可忽略的一環。 

 

本公司對資訊環境維護及生產設備功能提升方面之投資，均秉持適用、適時、適

量之原則，對資安風險之控管亦遵照內部控制制度，及參考外部實例或廠商建議而持

續改進；針對資安風險之評估，乃依下列 10 個類別 209 個查核項目(依 ISACA 國際電

腦稽核協會台灣分會之"資通安全公司自我檢查表"加以修訂)，定期於每年 12 月至隔

年 1 月間進行自我評估及分析，依查核項目之達成度或完整性給予高、中、低評比並

予量化統計後，再依據風險性較高的部份進行檢討及擬具改善措施，近期執行的時間

為 2024 年 10 月 16 日，由資訊人員執行，報告呈總經理核閱，並提供內、外部稽查。 

 

由於本公司的生產設備均為獨立運作，並未透過資訊系統(例如: MES 製造執行系

統)及網路做資料集結和進一步之運用，且資訊管理系統僅限於公司區域網路執行，未

開放透過網際網路之連線，自評中在機敏性資料的防護處理上較為不足，提高風險度，

改善措施將汰換舊版電腦為 Windows 10，並擬請資安廠商進行外部偵測及稽核等相關

服務，以加強資安防護之強度及增加風險評估之可信度，總結整體之資安風險程度介

於"低-中"之間，無重大營運風險。 

 

項

次 
評估類別 

風險評比(%)
重要管控措施 

低 中 高

1 資訊安全政策 70 30 0 1.定期審查、修訂資訊安全政策。 

2.內部稽核單位每年定期稽查管控措施。 

2 建立資訊安全組織 64 36 0 1.設資安管理小組及個人資料保護小組。 

2.訂立資安事件之緊急應變處理及回報程序。 

3 人員安全與管理 30 70 0 1.內部控制制度定義資訊人員、使用者之作業權

限畫分，及人員異動、離職之作業準則。 

2.每年執行作業權限複核。 

3.每年定期普查個人電腦，防止公器私用。 

4 資產分類與控管 33 67 0 1.資訊類軟、硬體資產列冊管理。 

2.每年定期普查電腦，確認軟、硬體資產。 

5 實體及環境安全管

理 

79 21 0 1.專用電腦機房具溫度、電力自動控管。 

2.伺服器及重要職務之電腦，安裝防毒軟體，每

日定時備份，其備份份數至少二代。 

3.營運資料庫資料每日壓縮後以磁帶儲存備份，

每年定期模擬事故演練於廠商備援機房還原測

試。 
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項

次 
評估類別 

風險評比(%)
重要管控措施 

低 中 高

6 通訊與操作管理 64 36 0 1.電子郵件主機具自我防護及保存稽核之功能。

2.每日分析防火牆紀錄，並使用上網行為記錄

器，即時防堵內、外部異常行為。 

3.即時宣導資安事件、通告或案例，提升防護意

識。 

4.使用 Hinet 資安艦隊之防護方案，擴展防護廣

度。 

7 存取控制 71 29 0 1.電子檔資料依部門、個人設定存取權限。 

2.對外連線作業申請需經部門主管及總經理同

意。 

3.電子郵件區分內、外部，不須對外連絡之人員

僅能內部寄信。 

4.人力資源系統於讀取個資時，自動記錄存取軌

跡。 

8 系統開發與維護 76 24 0 應用系統自行開發、維護，在規劃分析時主動將

安全需求納入設計考量，防範外部的侵入篡改。

9 永續運作之計畫管

理 

60 40 0 1.營運資料庫每年定期演練、測試。 

2.重要設備訂立緊急應變計劃，供發生重大資安

事件時遵循及應變。 

10 內部稽查及其它 55 45 0 1.每年電腦普查時告知公司軟體所授權之範圍，

實際查核若有規範以外軟體則要求移除或提供

授權證明；軟、硬體普查資料，隨時依資產狀

況更新。 

2.資訊單位每年定期自評資訊作業環境安全。 

3.內部稽核人員每年定期稽查資訊控制作業。 

總        評 (%) 65 35 0 1.舊版 Windows 個人電腦應汰換。 

2.應加強機敏性資料的防護措施。 
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（九）最近年度及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議。 

 

日期 重要決議事項 執行情形 

股東會   

113/05/27 1 承認112年度營

業報告書及財

務報表案。 

 

 

 

 

2 承認112年度盈

虧撥補案。 

 

 

 

 

1 經股東會承認在案 

表決結果，本案出席股東總表決權數為83,024,233權(含

電子投票數 8,904,540 權)，贊成權數為 82,259,710 權

(含電子投票表8,807,017權)，反對權數為50,187權(含

電子投票 50,187 權)，棄權/未投票之權數為 714,336 權

(含電子投票 47,336 權)，贊成權數超過法定數額，本案

照案通過。 

2 經股東會承認在案 

表決結果，本案出席股東總表決權數為83,024,233權(含

電子投票數 8,904,540 權)，贊成權數為 82,264,429 權

(含電子投票表8,811,736權)，反對權數為47,188權(含

電子投票 47,188 權)，棄權/未投票之權數為 712,616 權

(含電子投票 45,616 權)，贊成權數超過法定數額，本案

照案通過。 

董事會  

113/05/09 1 報告本公司 113 年第一季內部稽核實際執行情形。 

2 報告本公司 113 年第一季溫室氣體盤查計劃執行情形。 

3 報告本公司已完成 113 年度董監事及經理人責任險續保。 

4 報告本公司 112 年度公司治理評鑑結果。 

5 討論本公司 113 年第一季之財務報表及會計師核閱報告書稿案。 

6 討論各銀行續約之融資額度。 

113/8/2 1 報告本公司 113 年第二季內部稽核實際執行情形。 

2 報告本公司 113 年第二季溫室氣體盤查計劃執行情形。 

3 報告本公司現任獨立董事其專業資格及獨立性情形。 

4 討論本公司企業永續發展推動小組112年度工作執行成果暨113年度工作計劃。 

5 討論本公司 113 年上半年度之財務報表及會計師核閱報告書稿案。 

6 討論各銀行續約之融資額度。 

113/11/06 1 報告本公司 113 年第三季內部稽核實際執行情形。 

2 報告本公司 113 年第三季溫室氣體盤查計畫執行情形 

3 113 年度公司治理教育宣導資料傳閱。 

4 討論本公司簽證會計師之獨立性及適任性及公費審查案。 

5 討論本公司 113 年度第三季之財務報表及會計師核閱報告書稿案。 

6 審議薪資報酬委員會第五屆第五次會議審議之董、監事及經理人薪資報酬事項。 

7 討論增訂本公司內部控制制度第十一章企業永續(ESG)循環之第一節至第七

節暨相關內部稽核制度。 

8 討論本公司「114 年度內部稽核作業查核計劃」。 

9 討論各銀行續約之融資額度。 
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日期 重要決議事項 執行情形 

股東會   

114/03/05 1 報告本公司 113 年第四季內部稽核實際執行情形。 

2 報告本公司 113 年第四季溫室氣體盤查計畫執行情形。 

3 報告 113 年度本公司董事會績效評估結果，提請備查。 

4 呈閱本公司第五屆第六次薪資報酬委員會會議事錄，提請備查。 

5 討論本公司 114 年度風險報告書。 

6 討論本公司 113 年度營業報告書、財務報表及會計師查核報告書稿案。 

7 討論本公司 113 年度盈虧撥補案。 

8 討論修訂本公司「公司章程」案。 

9 討論改選本公司董事案 

10 討論訂定受理股東提案、董事候選人提名相關事宜。 

11 討論提名並審核董事候選人名單 

12 討論解除本公司新任董事及其代表人競業禁止之限制案 

13 討論同意本公司 113 年度內部控制聲明書之內容。 

14 討論召開本公司 114 年股東常會事宜。 

15 討論修訂本公司內部控制制度「第四章第九節薪資核計發放作業」。 

16 討論各銀行續約之融資額度。 

 

（十）最近年度及截至年報刊印日止董事或監察人對董事會通過重要決議有不同意見且有

記錄或書面聲明者，其主要內容：無。 
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叁、 資本及股份 

（一）股本來源： 

年

月 

每股

面額 

核定股本 實收股本 備註 

股數 金額 股數 金額 
股本

來源 

以現金以

外之財產

抵充股款

者 

其

他

85 

06 
10 230,000,000 2,300,000,000 202,176,108 2,021,761,080 註一 無  

85 

06 
10 230,000,000 2,300,000,000 229,176,108 2,291,761,080 註二 無  

86 

07 
10 350,000,000 3,500,000,000 262,634,913 2,626,349,130 註三 無  

87 

09 
10 350,000,000 3,500,000,000 283,645,706 2,836,457,060 註四 無  

98 

09 
10 350,000,000 3,500,000,000 170,187,424 1,701,874,240 註五 無  

103 

09 
10 350,000,000 3,500,000,000 102,112,454 1,021,124,540 註六 無  

104 

06 
10 350,000,000 3,500,000,000 132,112,454 1,321,124,540 註七 無  

註一： 85.6.13(85)台財證（一）第 37506 號函核准利用未分配盈餘 175,805,300 元及資本公

積 87,902,660 元轉增資。 

註二： 85.10.1(85)台財證（一）第 57173 號函核准現金增資 270,000,000 元。 

註三： 86.7.8(86)台財證（一）第 51027 號函核准現金增資 220,000,000 元及利用資本公積

114,588,050 元轉增資。 

註四： 87.9.24(87)台財證（一）第 79811 號函核准利用未分配盈餘 105,053,965 元及資本公

積 105,053,965 元轉增資。 

註五： 98.09.10 金管證發字第 0980044371 號函核准減少資本 1,134,582,820 元。 

註六： 103.09.12 金管證發字第 1030034274 號函核准減少資本 680,749,700 元。 

註七： 104.06.17 完成私募繳款，增資 300,000,000 元  

 

股份種類 
核定股本 

備註 
流通在外股數 未發行股份 合計 

普通股 132,112,454 0 132,112,454 上市股票＊ 

＊包含私募普通股 3,000 萬股 

 

總括申報制度相關資訊：不適用 
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肆、營運概況 

一、業務內容： 

(一)業務範圍： 

1、 公司所營業務主要內容：  

1.C801120 人造纖維製造業。 

2.C805990 其他塑膠製造品製造業。 

3.C802100 化粧品製造業。 

4.C802990 其他化學製品製造業。 

5.F401010 國際貿易業。 

6.JE01010 租賃業。 

7.F301010 百貨公司業。 

8.F301020 超級市場業。 

9.E801010 室內裝潢業。 

10.I503010 景觀、室內設計業。 

11.C302010 織布業。 

12.C301010 紡紗業。 

13.C306010 成衣業。  

14.C305010 印染整理業。 

15.H701010 住宅及大樓開發租售業。 

16.H701020 工業廠房開發租售業。 

17.H701040 特定專業區開發業。 

18.H701050 投資興建公共建設業。 

19.H703090 不動產買賣業。 

20.H703100 不動產租賃業。 

21.ZZ99999 除許可業務外,得經營法令非禁止或限制之業務。 

22.F108031 醫療器材批發業 

23.F208031 醫療器材零售業 

24.C303010 不織布業 

　 2、所營業務之主要內容及營業比重 

本公司所營業務為聚酯粒及聚酯原絲之製造、行銷所佔營業比重為 100％。 

　 3、公司目前之商品項目：聚酯絲、聚酯粒。 
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　 4、計畫開發之新商品 

紗種 成分 用途 特性 

37.5 技

術纖維 
火山岩(活性碳) 

專業運動及運

動休閒服飾 

用靜電力吸引作用吸收人體不斷蒸發的水分；同

時再利用人體自然發出的紅外能量，用來加熱粒

子加速水分蒸發，因此它能更快的保持體表乾

爽，還能輔助儲存能量保持身體在一定的溫度。

環保紗 

使用回收之聚酯

類之化纖產品，

再次循環利用。 

用於各類成衣

布料與工業用

布 

資源再利用 

石墨烯

纖維 

取得將石墨烯分

散均勻製成纖維

母粒之原料，進

而製成紗線。 

智慧服飾與穿

戴式裝置應用 

抗靜電：石墨烯的導電性可以降低布料的表面電

阻率。同時表面潤滑，能降低摩擦係數，抑制、

減少電流產生，防止皮膚搔癢。 

導熱性佳：石墨烯材料紡織品，可成為人體和外

觀的篩檢程式和外部環境的過濾器，確保穿著者

保持理想溫度。 

 

(二)產業概況 

1、 產業之現況與發展： 

2024 年，台灣化學纖維產業在全球經濟復甦緩慢、供應鏈重組以及環境永

續壓力下，經歷了一個轉型與挑戰並存的年份。化學纖維作為紡織產業的重要

上游產業，受到國際市場需求波動、原物料價格起伏以及國內外政策推動的影

響，整體表現呈現兩極化發展：一方面，傳統化纖產品面臨產能過剩與價格競

爭；另一方面，機能性與永續性纖維的創新需求為產業注入新的成長動能。 

目前臺灣紡織業在業者努力轉型下已朝精緻化、差異化布局，也已走出嶄

新的一條道路，而受惠運動風潮興起，機能性紡織的重要性越來越高，臺灣廠

商在機能性紡織產業價值鏈已成為全球知名服裝品牌的重要供應鏈之一，產品

已發展成防風透氣、防水透氣、快乾、抗起毛球、彈性貼合以及輕量保溫、防

水透氣等等綜效功能，加上目前高科技產業與紡織業結合，發展穿戴式的產品

與智慧衣，展示臺灣廠商的競爭優勢；目前臺灣已提供全球國際知名品牌七成

的機能性布料，目前全球知名的戶外或運動品牌長期都是臺灣紡織業的目標客

戶，包括知名運動品牌 Nike、Under Armour、Adidas 等都是台灣廠商代工，臺

灣已成為全球主要人造纖維供應國，其中機能性與高質感布料是臺灣紡織品的

特色。又歐洲高端市場對環保的要求很高，因此環保布料也是另一個新趨勢，

舉凡原料來源與生產製造整個流程，都要符合環保標準，現階段台廠努力取得

國際機構的環保認證，積極做出環保衣與中國市場做差異化區隔。 
 

目前臺灣在機能性紡織原料已開發有成，如抗菌防臭、防火、抗紫外線、

環保、彈性、保暖、保冷等功能紗，具快速排汗、延展性、不沾汙且保持色澤

鮮豔的 3D 立體紗，具除臭吸濕、防除霉菌等功能的竹炭纖維，還開發具節能環

保概念的回收寶特瓶環保紗等新素材，獲得國際知名運動品牌青睞。 

【資料來源：產業加值鏈平台】 
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2、 產業上、中、下游之關聯性： 

台灣化學纖維產業鏈從石化原料到最終紡織品，結構完整且具全球競爭

力。上游提供穩定原料，中游專注纖維製造與創新，下游以高品質加工與應用

為核心，搭配強大的研發與政策支援。然而，面對國際競爭與永續壓力，產業

需加速技術升級與市場多元化。 

上游：原料與基礎石化，提供化纖生產所需的核心原料，如純對苯二甲酸

（PTA）、乙二醇（EG）等，這些是聚酯纖維（PET）、的基礎材料。高度依賴

國際原油與石化市場，原料價格受全球供需與地緣政治影響。台灣石化產業具

規模化優勢，部分企業具備從煉油到石化原料的垂直整合能力。面臨著原料成

本波動、碳排放壓力、國際競爭（如中國大陸的低價原料供應）等挑戰。 

中游：化學纖維製造，將石化原料加工為化學纖維，包括聚酯纖維（PET）

以及機能性與永續性纖維（如回收聚酯、超細纖維、抗菌纖維）。主要產品形

式包括長纖（Filament）、短纖（Staple）與工業用纖維。台灣化纖製造技術

成熟，產品種類多元，應用範圍涵蓋服飾、家紡、工業用途。近年積極開發高

附加價值產品，如吸濕排汗纖維、阻燃纖維、回收纖維，以因應國際品牌對機

能性與永續材料的需求。面臨著中國大陸的產能過剩導致價格競爭激烈；永續

轉型需高額設備投資等挑戰。 

下游：紡織品加工與應用，將化學纖維加工為紗線、布料與最終產品，包

括織布、針織、染整、裁剪與縫製等，應用於服飾（運動服、戶外服飾）、家

用紡織品（窗簾、床單）與工業產品（過濾材料、汽車內飾）。台灣下游紡織

業以 OEM/ODM 為主，與國際品牌（如 Nike、Adidas、Patagonia）合作，供應

機能性與永續布料。染整與後處理技術領先，具備快速反應與客製化能力，適

合小批量、多樣化訂單。面臨的挑戰如勞動成本上升，部分低階製造外移至東

南亞；需應對國際市場對低碳產品的嚴格要求。 

 

目前本公司所生產之產品有聚酯粒、聚酯絲及加工絲，其中聚酯粒之上游

原料為 PTA 及 EG，供應廠商為 亞東石化、東聯；聚酯粒部分，除小部分聚酯

粒外售外，絕大部分聚酯產能供應自廠生產聚酯原絲。下游銷貨地點亦以國內

專業假撚廠為主。 

3、 產品之各種發展趨勢及競爭情況 

在聚酯化纖的市場優勢上，由過去的美國、日本以及近期的韓國、台灣，

現今已被中國大陸取而代之，全世界只有中國大陸、印度及少數亞洲國家成長，

其餘皆衰退。但是與所有材料發展趨勢一樣，纖維材料產品很明顯的也趨向於

高附加價值，愈具備多樣化機能性產品，愈具競爭能力。而人造纖維最大的特

色之ㄧ，即是較天然纖維擁有更多的複合性機能產品開發的潛力，差別化、多

功能、高機能纖維的開發帶動，讓整個人造纖維產業有著更廣闊的市場運用空

間。 
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在中國大陸化纖產能急遽擴充下，市場將仍為供需失衡的狀況，加上上游

原料價格居高不下，下游業者各層次加工工繳將被嚴重壓縮，在此情形下，化

纖產業業者應避開與中國大陸在低價產品之競爭，憑藉既有之產品開發技術，

朝差異化產品研發。 

這次新冠肺炎疫情，勢必會引發全球消費者的省思，同時改變部分生活型

態與採購行為，並帶動具有健康、抗菌、防護功能等紡織品的需求持續增加。

台灣紡織業者可趁疫情期間的產能空檔，投入具保健和防護功能的紡織品研

發，除能做為疫情期間生產防疫物資之用，亦是為疫情結束後的市場商機預作

準備。 

 

(三)技術及研發概況： 

石墨烯抗菌纖維開發。 

(四)長、短期業務發展計劃 

1、 短期發展計劃 

提昇產品之多樣性及品質，因應消費者之需求，並加強製程改良及機台改造以

避開與中國大陸在低價產品之競爭，期增加本公司產品之競爭力。 

2、 長期發展計劃 

以研發新產品及開發新市場之發展為主。因應永續發展，本公司朝向推動綠色

生產、節能減排，提高綠色產品比重，以及發展循環經濟等方向努力。 

 

二、市場及產銷概況： 

(一)市場分析： 

1 主要商品銷售地區： 

 單位：新台幣千元 

 
112 年度 113 年度 

金額 百分比 金額 百分比 

台灣 1,843,099 92.37% 2,275,920 98.70% 

亞洲地區 152,277  7.63% 30,065  1.30% 

合計 1,995,376 100.00% 2,305,985 100.00% 

 

2 市場佔有率及未來之供需狀況與成長性： 

（1）、 市場佔有率： 

113 年聚酯絲廠產能，本公司於國內市占率約 8%，排行第五。(資料來源：

人纖工會) 
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（2）、 市場未來之供需狀況與成長性 

我國乃為全球人造纖維主要生產國，其中聚酯纖維產量位居全球第

三。人纖製造業為紡織業上游，亦為我國紡織產業發展之重心，值得注

意的是，近年來國際品牌開始積極縮減供應鏈，在疫情衝擊下，更加速

供應鏈洗牌，面對不確定性，品牌更重視供應商管理，短交期、彈性生

產、多樣化的產品成為常態， 

 

然而疫情也為企業帶來調整體質的機會，當疫情蔓延時，國內紡織

供應鏈快速將既有產品線轉往生產防疫相關紡織品，藉以填補部分訂單

損失。面對後疫情時代，業者將加速往高值化產品發展、擴展新領域、

爭取新客戶進行策略布局，藉此放棄低毛利產品。 

 

此外，品牌首重「企業社會責任」，對供應商的人權、安全性、環境

永續等面向都放大檢視，除了保障勞工權益外，環保永續技術包括易分

解、易回用、與生質材料等，皆是需要持續投入的技術，在創造永續議

題的同時結合品牌營運策略，達到永續行銷（Storytelling）的效果。 

 

故本公司會在既有之基礎及市場通路，持續調整產品結構，積極朝

機能性紗線和環保回收產品開發。致力掌握住商機。 

 

3 競爭利基及發展遠景之有利、不利因素與因應對策： 

（1） 競爭優勢： 

A、 台灣人造纖維工業的發展以合成纖維為主，其中又以聚酯 纖維產品產

能最大、產量及品質穩定，在充分供應國內需 求後，開始加強外銷市

場的拓展，包括中國大陸、東南 亞、中東地區等都是主要的目標市場，

尤其是新興國家對 於高品質、差異化人造纖維的需求，更是給予台灣

人造纖 維業者有利的先機。 

B、 聚酯纖維的研發改質成功機率大，且台灣近年來差異化產 品生產頗具

成效，同時亦致力於高科技紡織品的研發，其 產品及技術能力在全球

具有極佳的地位，並具備將技術移 轉成多元化、多樣化產品並大量量

產的核心能力。 

 

（2） 競爭劣勢： 

A、 台灣內需市場小，且下游加工絲廠商大都以供應內需市場為主，限制市

場的長期發展性。 

B、 除中國大陸以外，東南亞新興紡織國家包括：越南、印尼、泰國、馬來

西亞等國急速興起，以其低廉且充沛的勞力優勢，配合外資大量的投入

及技術輔導，紡織技術及產能急速提升，尤其近期的中美貿易紛爭，更

加快對越南紡織業的投資腳步及產業鏈逐漸成型，已對台灣人纖製造業

造成競爭壓力。 

 

（3） 因應對策： 

A、 為因應品牌商對環保紡織品之需求，本公司已取得 GRS 全球回收標準
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認證，產品製程合乎環境、健康、安全等規範，得以生產以環保為主要

訴求的紡織品；亦購入聚酯色母粒進行色紗之生產研發，使紗線增加多

樣性及豐富色彩。逐步使利基型產品比例提高，朝向產品用途廣、增加

客戶群，並使得淡旺季影響變小，進而能更提升獲利能力。 

B、 因應產業目前趨勢，本公司為加強競爭優勢，著手檢討現階段既有的產

品線，並予以重新規劃，以發展少量多樣化的生產模式，同時投入差異

化新產品開發。取得 37.5 技術生產纖維認證，藉此合作管道，切入全

球品牌服飾廠的供應鏈，來提升產品毛利。 

C、 簽訂加入國際 FTA 市場區域，並積極培養紡織高階研發人才，提升產品

競爭力。 

 

(二)主要產品之用途及產製過程： 

1、主要產品之重要用途： 

本公司之產品聚酯粒係半成品，除大部分自給融紡廠抽絲生產ＰＯＹ半延

伸絲外，尚有餘量可供外售。ＰＯＹ半延伸絲出售下游專業假撚廠客戶，ＦＤ

Ｙ全延伸絲係新開發之產品，以全部外售為主，所有產品內外銷比率均視市場

價格而作機動性之調整。 

本公司所生產聚酯纖維產品，可用於平織褲料、衣料、工業用布。另可用

於人纖針織布類方面，如男、女裝服飾、休閒運動服、工業用品等。另外如石

墨烯可染纖維、37.5 技術纖維、環保纖維等，可用於運動/戶外衣著、機能護

具、等。 

2、 產製過程 

A. 聚酯粒生產流程 

    PTA 

     -漿體調配-酯化Ⅱ-酯化合Ⅰ-預聚合Ⅱ-過濾-主聚合-切粒脫水-聚酯粒 

    EG     

 

B. 半延伸聚酯絲生產流程(註) 

聚酯粒-酯粒乾燥-溶解壓出-紡絲 -加工油-捲取-檢驗-包裝 

 

  註：全延伸聚酯絲之生產流程係在捲取之過程中，多加上加熱延伸之步驟。 

 

(三)  主要原料之供應狀況： 

產製上述產品的主要原料為純對苯二甲酸（ＰＴＡ）及乙二醇（ＥＧ），ＰTＡ之供

應廠商為亞東石化股份有限公司，ＥＧ之供應廠商為國內之東聯化學股份有限公

司。 
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三、最近二年從業員工人數: 

年        度  112 年度 113 年度 當年度截至 3 月 31 日  

員工人數 

作  業   員  84 81 81 

職       員  98 94 94 

部分工時人員 39 36 36 

合       計  221 211 211 

平均年歲  47 46 46 

平均服務年資 10 年  10 年  10 年  

 博      士  －  －  

學歷 碩      士  4 4 4 

分布 大      專  61 58 28 

比率 高      中  80 70 70 

 高中以下(含外勞) 76 79 79 

 

四、環境支出資訊： 

一、 最近年度及截至年報刊印日，因污染環境所受損失(包括賠償)及處分總額：無 

二、 未來因應對策、改善措施即可能支出： 

本公司依據政府規定申請並取得排放許可文件，並依法規規範進行操作及訂定內部

水污染防治相關管理措施，且執行廢水減量及必須符合廢(污)水放流管制標準，降

低廢水排放污染物數量。 

 

五、勞資關係： 

(一) 113 年度員工福利政策及權益維護措施: 

項目 內容 

員工福利政策 

1. 本公司遵守相關勞動法規，相關員工任免、薪酬均依照本公司內部控

制制度及相關管理辦法辦理，以保障員工基本權益。 

2.本公司設有員工意見箱，建立暢通的勞資溝通管道。 

3.本公司定期安排員工健康檢查，在工作安全上，本公司藉由持續的教

育訓練與宣導，養成員工緊急應變能力及安全觀念，加強員工工認知

能力，降低不安全行為造成成意外事故的發生。 

4.本公司定期召開廠務會議，宣導工作安全注意事項與災害應變措施。

5.本公司訂有教育訓練作業辦法，依據年度教育訓練計畫進行內部訓練

及員工外派訓練用以協助員工職涯發展規劃及培訓。 

6.本公司現在所有員工均全部適用新制退休金制度，公司按月提繳不低

於其每月工資 6％ 勞工退休金至個人專戶，勞工也可從每月工資再自

提 1-6% 作為退休金。另本公司也已結清全部員工清舊制退休金的年

資，並結算退休金發給員工。 

113 年度本公司員工福利執行情形：生育補助請領為 2,000 元/1 人，婚

喪補助請領 20,000 元/8 人，醫療補助請領 3,000 元/1 人，員工子弟獎

學金 41,000 元/18 人，辦理團體保險 179,596 元/130 人，康樂支出

1,401,334 元/133 人，年節福利 394,000 元/136 人。 

81

宏州纖維工業股份有限公司
Hung Chou Fiber Industrial Co., Ltd.



 

項目 內容 

員工權益維護措施 

為使勞資關係和諧，並暢通溝通管道，工廠皆定期召開廠務會議，並設

有意見箱，充分反應員工意見，同時對於員工之意見均由相關部門協調

處理，透過定期及不定期之方式相互溝通，建立共識。公司成立迄今勞

資關係均十分和諧，未有任何勞資糾紛發生，未來勞資雙方仍將秉持勞

資一體、親愛團結之原則，加強溝通，使勞資糾紛不致發生。 

113 年度員工意見箱及電子郵件信箱共接獲 0件意見反應。 

勞資糾紛情形 113 年度無勞資糾紛情形發生。 

履行社會責任 

(一) 本公司已訂定企業社會責任政策。 

(二) 公司推動社會責任由總經理室兼辦，秉持永續經營理念，執行公司

管理制度、人事規章、節能減碳計劃等。 

(三) 本公司已將員工績效考核及獎懲制度結合，不定期透過內部教育訓

練宣導工作規則，提升員工工作態度和品德。本公司負責社會責任

相關之部門皆依其職責辦理相關事宜。 

113 年本公司履行社會責任工作事項，包括編製完成 112 年度企業永續報

告書，致力於能源使用效率及降低碳排放量，本公司共捐款新台幣 40 萬

元，作為桃園廠區楓福里、楓樹里睦鄰獎助學金。 

113 年完成本公司 112 年度溫室氣體排放量盤查，並請工業技術研究院量

測技術發展中心 完成第三方外部查證。 

 

較前一年具體提升員
工福利或權益之措施 

113 度員工福利或權益與前一年度比較無明顯減少。 

員工進修及訓練 

本公司訂有教育訓練作業辦法，依據員工工作所需技能及專業知識進行

內部訓練及員工外派教育訓練來協助員工發展職涯規劃及培訓。各級主

管也會視員工專長來刻意輪調培訓，以求適才適所發揮所長，及協助員

工進行職涯規劃。113 年度 1-12 月份工廠教育訓練：一般職業安全衛生

訓練(內訓)課程時數為 104 小時共 524 人次參加，特殊作業人員外訓課

程時數為 155 小時共 29 人次參加。 

 

3、員工退休制度： 

本公司對正式聘用之員工訂有退休辦法。依該辦法規定，員工退休金之給付按其服

務年資每滿一年給予兩個基數，但超過十五年工作年資，每滿一年給予一個基數，

最高總數以四十五個基數為限。退休金基數之標準係指核准退休時六個月平均工資

為計算標準。自 94 年 7 月施行勞工退休金條例(簡稱「新制」,新到任之員工一律

採用新制，原有之員工由其自行選擇。 

然本公司已於 106 年度結清所有在職員工之舊制年資，並支付依舊制年資所計算之

退休金予員工。 

4、內部重大資訊暨防範內線交易處理作業程序： 

已訂定並告知所有員工、經理人及董事，並要求上述處理重大資訊作業相關人員均 

簽訂保密協定。 

（二）最近年度及截至年報刊印日止，因勞資糾紛所遭受之損失：無。 

（三）目前及未來可能發生之估計金額與因應措施：無。 
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伍、財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項 

一、財務狀況 

(一) 財務狀況比較分析表 

年度 

項目 113 年 12 月 31 日 112 年 12 月 31 日
差    異 

金    額 % 

流動資產 $764,479 $503,620 $260,859 51.80

固定資產 1,038,197 1,066,439 (28,242) (2.65)

其他資產 764,997 774,158 (12,161) (1.57)

資產總額 2,567,673 2,344,217 223,456 9.53

流動負債 570,727 446,348 124,379 27.87

長期負債 924,561 802,696 121,875 15.18

負債總額 1,495,288 1,249,044 246,244 19.71

股本 1,321,124 1,321,124 - -

保留盈餘 (240,036) (217,248) (22,788) (10.49)

股東權益總額 1,072,385 1,095,173 (22,788) (2.08)

 

(二) 公司最近二年度資產、負債及股東權益發生重大變動項目之主要原因及其影響

及未來因應計畫(前後期變動比率達 20%，且變動金額達新台幣 1 仟萬元以上

者)。 

1、流動資產較上期增加，主要係本期因應市況回溫增加儲備存貨所致。 

2、  流動負債較上期增加，主要係本期因應市況增加原料採購致應付帳款增加

所致 
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三、現金流量 

期初現金餘額 
全年來自營業活

動淨現金流量 

投資活動淨現

金流量 

籌資活動淨現

金流量 

現金剩餘

(不足)數額

現金不足額之補救措施

投資計畫 理財計畫

$62,915 $(117,218) $(28,525) 132,386 $49,831 - - 

(一) 本年度現金流量變動情形分析： 

1. 營業活動：營業活動之淨現金流出，主要係市況回溫，產品庫存增加所致。 

2. 投資活動：投資活動之淨現金流出，主要係本年度增加不動產廠房及設備所致。 

3. 融資活動：融資活動之淨現金流入，主要係本公司銀行長期借款換約所致。 
 

(二) 預計現金不足之補救措施及流動性分析： 

1.現金不足額之補救措施及流動性分析：不適用本公司 

(三) 未來一年現金流動分析 

1.期初現金餘額：49,831 千元 

2.預計全年來自營業活動淨現金流量：120,000 千元 

3.預計全年來自投資活動淨現金流量：(10,000)千元 

4.預計全年來自籌資活動淨現金流量：(100,000)千元 

5.預計現金剩餘數額：59,831 千元 

 

四、 最近年度重大資本支出對財務業務之影響 

(一) 重大資本支出之運用情形及資金來源：無。 

註：本公司董事會最近兩年度尚無重大資本支出之決議。 

(二) 預計可能產生效益：不適用。 

五、 最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計畫及未來一年投資計畫。 

本公司最近年度並無轉投資計畫，故不適用。 

六、 風險事項分析及評估： 

(一) 最近年度利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施。 

1、 113 年利率因升息較 112 年為高，對本公司而言，因借款所產生之利息支出約佔

營收 1%左右，故利率波動對本公司之影響不大。 

2、由於本公司成品外銷之金額與以外幣支付之進貨金額差異不大，故匯率變動對本

公司之損益影響不大。 

(二) 最近年度從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之

政策、獲利或虧損之主要原因及未來因應措施。 

最近年度本公司皆無從事上述之活動或交易，故不適用。 

(三) 最近年度研發計畫、未完成研發計畫之目前進度、須再投入之研發費用、預計完成

量產時間、未來影響研發成功之主要因素。 

1、 未來研發計畫 

1.修改現有機台設備，增加機台之附加價值。 

2.配合客戶需求，開發新規格紗種，增加客製化產品比例 
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2、研發費用：114 年預計投入研發試樣及其他相關費用約 200 萬元 

(四)最近年度國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施：無 

(五)最近年度科技改變對公司財務業務之影響及因應措施。 

本公司產品為傳統化纖產品，生產技術已穩定，短期內生產化纖產品之技術並不會

有重大之改變，故科技改變對本公司產品應無重大影響。 

(六) 最近年度企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施。 

本公司企業形象並未有重大改變，且本公司近年來致力於公司品質管理之提昇，並

敦親睦鄰，以求企業之永續經營。 

(七) 進行併購之預期效益及可能風險。無。 

(八) 擴充廠房之預期效益及可能風險。無。 

(九) 進貨或銷貨集中所面臨之風險。 

本公司與主要供應商及客戶關係維持良好，一般都有簽訂長期進貨合約，所存風險

接在可承受控制內。 

(十) 董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之影響

及風險。無此情形 

(十一)經營權之改變對公司之影響及風險。無。 

(十二)訴訟或非訟事件。無。 

(十三)其他重要風險。 

本公司每年進行資訊安全風險評估，詳細評估作業請詳本年報第 64-65 頁。 

 

七、 其他重要事項。無。 
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